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do wszystkich

Peter Gelb to nazwisko, ktdre juz kilkakrotnie
padato na naszych tamach w kontekscie
Metropolitan Opera w Nowym Jorku. W styczniu
2010 byt on jednym z honorowych gosci targow
w Cannes, gdzie opowiadat o szczegodtach
narodzin i sukcesie transmisji przedstawien
operowych do kin na catym swiecie.

Oto, co powiedziat:

dy otrzymalem propozycje ob-
G jecia stanowiska gléwnego me-
nedzera MET, pracowatem dla
Sony Classical. Przyjaciele $miali sie, ze

z jednego tonacego okretu uciekam na
drugi, ktéry jest w rownie kiepskim sta-
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nie. Cho¢ zdawalem sobie sprawe, ze nie
mam do$wiadczenia w tego typu pracy,
widzialem w tym takze fascynujace wy-
zwanie. Do tamtego wydarzenia jedyny
kontakt zawodowy z operg miatem,
uczestniczgc w realizacji nagran.

Maciej tukasz
Gotebiowski

Gdy tylko zaczalem, zdalem sobie
sprawe, jak trudne zadanie mnie czeka.
MET byla wtedy bastionem konserwa-
tywnego podejscia do muzyki klasycz-
nej. Ruszenie go z posad wydawalo sie
zadaniem karkotomnym, o ile w ogdle
mozliwym. Publicznos¢ stopniowo top-
niala i tylko dlatego rada dyrektorow
zdecydowala si¢ zaprosi¢ do wspdlpracy
kogo$ z zewnatrz. W tym miejscu nalezy
wyjasni¢, ze w Ameryce teatry operowe
dzialajg inaczej niz w Europie, gdzie
mogg liczy¢ na dotacje panstwowe i po-
zostawaé deficytowe. W USA wlascicie-
lami s3 udzialowcy, ktérzy wykladaja
pienigdze na dzialalno$¢, ale w zamian
oczekuja, ze bilety beda si¢ dobrze
sprzedawac. Jezeli publiczno$¢ przestaje
si¢ interesowac premierami, inwestorzy



sie wycofuja i nie trzeba dlugo czeka¢ na
bankructwo.

Moim podstawowym celem stalo sie
rozbudzenie na nowo zainteresowania
ludzi dzialalnoscig teatru. Postanowilem
zrobi¢ to poprzez zaproszenie nowych
rezyserdw 1 producentéw, ktérzy mieli
$wieze pomysly na inscenizacje oper.
Podwoilem liczbe premier do 3-4 w se-
zonie i zaczalem korzysta¢ z nowocze-
snych metod dotarcia do publicznosci
poprzez media. Nie wszystkie pomysty
zyskaly aprobatg, ale nie ma w tej bran-
zy decyzji, ktore wszyscy przyjeliby z en-
tuzjazmem. Sztuka jest manewrowac na
tyle skutecznie, by z jednej strony przy-
cigga¢ nowg publicznosé, a z drugiej
— zatrzymywac stara.

Modelem, ktéry warto zastosowaé
w przypadku opery, jest ten, ktéry od
dawna funkcjonuje w relacjach miedzy
fanami sportu i ich idolami wystepu-
jacymi na stadionach. Tak w sporcie,
jak i w operze mamy do czynienia
z wielbicielami gwiazd. Sg gotowi wiele
poswiecié, by dostal sie na przedsta-
wienie z udzialem ukochanego zawod-

nika, w tym przypadku — tenora czy
sopranu. Wlasnie dlatego transmisje
przedstawien do kin okazaly sie takim
sukcesem. Dzisiejsze gwiazdy fun-
kcjonujg przeciez na calym S$wiecie
i meloman z Bombaju, Moskwy, Johan-
nesburga czy Aten, nawet kiedy nie
moze sobie pozwoli¢ na wyjazd do No-
wego Jorku, chetnie kupi bilet na taka
transmisje i bedzie kibicowal swemu

ulubiencowi §piewajacemu goérne ,c”
w ktdrej$ ze stynnych arii.

Idea przedstawien dla szerokiej pu-
blicznosci ma w MET dlugs tradycje.
Zaczelo sie od transmisji radiowych,
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ktére realizuje sie do dzi§. Uznalem,
ze przynajmniej cze$¢ radiowej publicz-
nosci zechce wytaczy¢ odbiorniki i p6jsé
do kina, by nie tylko stuchag, ale i ogla-

da¢ wystepy. Eksperyment rozpo-
czeliSmy w 2007 roku, ale nie obylo sie
bez przeszkdd. Samo dogadanie sie z 16
zwigzkami zawodowymi dzialajacymi
w teatrze stanowilo niemaly sukces.
Negocjacje trwaly rok.

Sylwetki

RozpoczeliSmy przedsiewzigcie trans-
misjami do 60 kin. Dzi§ mamy pod-
pisane umowy z ponad 1000. Tu takze,
podobnie jak w pokazywaniu meczy
sportowych, nie ograniczamy si¢ do
jednej czy dwodch kamer, skierowa-
nych tylko na scene i gléwne postacie.
Wchodzimy za kulisy, gdzie w czasie
przerwy pokazujemy artystow i tech-
nikéw i z niektérymi rozmawiamy.
Staramy sig, by widz przez caly czas byl
czyms$ zajety i nigdy sie nie nudzil.

Kamery pracujg non stop, od pierw-
szego dzwieku uwertury do ostatniej
sekundy owacji po przedstawieniu. To
wszystko sprawia, ze niedawne przedsta-
wienie ,Carmen” obejrzalo 330 tysie-
cy os6b na calym $wiecie. Okolo 10%
z nich to odbiorcy, ktérzy nigdy wcze-
$niej nie byli w operze, ale taka forma
przekazu ich zainteresowala i przy-
ciggnela.

Oczywiscie podobne projekty musza
kosztowa¢. Nasz roczny budzet to 290
mln dolaréw, z czego okolo 30 wyda-
jemy na dzialalno§¢ multimedialng.
Wplywy z biletéow s3 jednak na tyle

Met
Opera

duze, ze wktad finansowy zwraca si¢
z nawigzka. Obecnie okolo polowa na-
szych wplywéw z biletéw pochodzi wla-
$nie z transmisji. Wypelnienie sal sigga
obecnie 90 %, a liczba kin systematycz-
nie roénie.

Ciekawym i cennym efektem tego
kinowego projektu jest tez wzrost zain-
teresowania naszym teatrem wsrod
obiecujacych mlodych $piewakéw.
W dzisiejszych czasach $wiat klasyki
moze mlodemu czlowiekowi zaofero-
waé zwykle znacznie mniej niz pop-
kultura. Pojawia si¢ pytanie, jak ich
przekona¢, by sprébowali rozwijaé¢ swo-
je talenty w operze. Istotnym ele-
mentem motywujgcym moze si¢ okazal
popularnoéé. Swiadomosé, ze na catym
$wiecie w tej samej chwili spektakl ogla-
da kilkaset tysiecy ludzi, jest fascynu-
jaca dla kazdego artysty. To przeciez
wiecej niz jakikolwiek stadion. m
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